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Standardul 4 - Structura organizatorica

4.1. Descrierea standardului

Conducatorul S.C. GOSPODARIRE SI SERVICII PUBLICE CIOCARLIA SRL defineste structura
organizatorica, competentele, responsabilitatile, sarcinile, relatiile organizatorice si comunica
salariatilor documentele specifice ale structurii organizatorice.

Conducatorul entitatii publice stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilitatilor pe
care le deleaga, in conformitate cu cerintele legale.

4.2. Cerinte generale

4.2.1. Structura organizatorica trebuie stabilitd Tn concordanta cu misiunea si cu scopul societatii,
astfel incat sa sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvata a responsabilitatilor si sa
serveasca realizarii in conditii de eficienta, eficacitate si economicitate a obiectivelor stabilite.
4.2.2. In temeiul actului normativ privind organizarea si functionarea societatji, conducatorul
societatii aproba structura organizatorica: servicii, birouri, compartimente.

4.2.3. Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie a compartimentelor se
regaseste in statul de funcitii al societatii si se realizeaza cu respectarea concordantei dintre natura
posturilor si competentele profesionale si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor salariatilor.
4.2.4. Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate
postului; acestea trebuie sa fie bine definite, clare, coerente si sa reflecte elementele avute in
vedere pentru realizarea obiectivelor entitatii publice.

4.2.5. Conducerea entitatii publice analizeaza periodic gradul de adaptabilitate a structurii
organizatorice la modificarile intervenite in interiorul si/sau exteriorul societatji.

4.2.6. In fiecare societate, delegarea atributiilor se poate realiza prin regulamentul de organizare si
functionare, fisele posturilor si prin ordine/decizii exprese de a indeplini anumite operatiuni si
responsabilitati.

4.2.7. Delegarea este conditionata in principal de potentialul si gradul de incarcare cu sarcini a
conducerii societatii si a salariatilor implicati.

Actul de delegare a atributiilor si competentelor este conform atunci cand:

- respecta raportul dintre complexitatea sarcinilor/atributiilor delegate si cunostintele, experienta si
capacitatea necesara efectuarii actului de autoritate incredintat;

- sunt precizate n cuprinsul acestuia termenele-limita de realizare si criteriile specifice pentru
Tndeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor delegate;

- sunt furnizate de catre conducator toate informatiile asupra responsabilitatii ce va fi incredintata;
- este confirmat, prin semnatura, de catre salariatul caruia i s-au delegat sarcinile/atributiile.

4.2.8. Salariatul delegat raspunde integral de realizarea sarcinii, iar conducatorul care a delegat Tsi
mentine in fata superiorilor responsabilitatea finala pentru realizarea acesteia.

,cerinte generale:

> Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate
postului; acestea trebuie sa fie clare, coerente si sa reflecte elementele avute in vedere pentru
realizarea obiectivelor entitatii publice;

> Competenta constituie capacitatea de a lua decizii, in limite definite, pentru realizarea
activitatilor specifice postului;

> Responsabilitatea reprezinta obligatia de a indeplini sarcinile si se inscrie in limitele
ariei de competenta;

> Raportarea reprezinta obligatia de a informa asupra indeplinirii sarcinilor™

Aspectele vizate sunt ,Adecvarea structurii organizatorice si a delegarilor de competenta.

Structura organizationala este unul din elementele importante in functionarea tuturor
entitatilor. Nu pot fi introduse reguli, nu se pot planifica activitati sau strategii, daca nu se cunosc cu
precizie structurile care le pot respecta sau indeplini; nu se poate privi spre viitor, atunci cand
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trolului intern managerial al entitatilor publice
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prezentul este ambiguu si nestructurat.

Organigrama reprezinta redarea schematica (grafica) a structurii unei organizatii si a relatiilor
existente intre posturi.

Organigrama rezuma eficient raporturile de munca dintr-o organizatie, transpunandu-le
vizual, oferind rapid informatii referitoare la:

e posturile existente (indiferent daca sunt ocupate sau nu),

locul fiecarui angajat in organizatie (cine este responsabil, pentru ce este responsabil),
cine raporteaza, cui raporteaza,
structura ierarhica a firmei (nivelul de autoritate),
structura teritoriala a firmei.
Organigrama devine astfel foarte utila in identificarea mai rapida a resurselor, a fluctuatiilor
de personal, dar si a suprapunerilor de posturi ori a dublei sau triplei subordonari.

Nu exista concordanta intre volumul de sarcini comparativ cu numarul de personal alocat.
4.3. Referinte principale:
- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;
- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Actul normativ de organizare si functionare a societatii;
- Regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si organigrama societatii.
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